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Pdc diém ciia cong dong doanh nhdn méi quoc gia, dan téc la hé qua dwoc tao nén béi chinh
Yéu té chii quan ciia mdi doanh nhdn, nhing khong thé thodt ly méi truong thé ché, kinh té,
van héa, xa hi xung quanh. Nghién cibu nay tdp trung tim hiéu bén nhom nhan té c¢é anh
hiong lom dén doanh nhan Viét Nam, dé la: (1) Piéu kién tw nhién va phirong thirc san xudt;
(2) Xd hoi truyén thong va qud trinh giao lwu van héa; (3) Méi trieong thé ché (dac biét la thé
ché chinh tri, bé mdy hanh chinh va hoat dong cua doi ngii can bg, cong chirc quan Iy nha
niede vé kinh té); (4) Toan cau héa va héi nhdp kinh té quoc té. Két qua nghién ciru cho thdy
nhém nhén t6 thir 3 va thir 4 ¢6 anh hwéng lom nhdt dén cong dong doanh nhén Viét Nam.

Tir khéa: Pac diém doanh nhan Viét Nam, cac nhan té moi truong.

The effects of environmental factors on Vietnam’s entrepreneurs

Abstract

The characteristics of the entrepreneur community of each country are affected not only by
their own personality but also by institutional environment, economy, culture and society. This
research studies four key environmental factors which have effect on Vietnam's entrepreneurs,
namely: (1) natural conditions and production method; (2) Traditional society and interna-
tional cultural exchange; (3) Institutional environment (political institutions and government
administrative apparatus in particular), and (4) globalization and international economic
integration. The research results suggest that the factor number 3 and 4 have strongest impact

on Vietnam s entrepreneurs.

Keywords: Vietnam s entrepreneurs, entrepreneurs’ characteristics, environmental factors.

1. Dit van dé

Cung véi qué trinh d6i méi nén kinh té theo dinh
hudng thi trudng, trong x4 hoi Viét Nam da dan hinh
thanh mot cong déng doanh nhan Viét Nam. Ho tré
thanh nhling nguoi ngay cang cd tri tué cao, so hitu
khéi lugng tai san 1on, hoat dong trong hau hét céac
linh vuc va cé anh hudng ngdy cang tang ddi véi cac
mat cta doi séng kinh té, van hoa, xa hoi. Chinh vi
vdy, viéc nghién clru qué trinh phat trién ctia cong
ddng doanh nhan ciing nhu cc nhan t§ anh hudng
dén qua trinh ndy ¢ y nghia quan trong trong viéc

dinh vi dic diém, vai trd va anh hudng ctua cong
dong doanh nhan ddi v6i su nghiép phat trién kinh
té clia nude ta. C6 thé néi, dac diém cua cong ddng
doanh nhan mdi quéc gia, dan toc trudc hét 1a hé
quéa duoc tao nén bai chinh yéu té chu quan ctia mdi
doanh nhan, nhung khong thé thoat ly méi truong
thé ché, kinh té, vin héa, xa hoi xung quanh. Cuong
diéu hoa vai tro ciia moi truong ddi véi sy phat sinh
va phat trién cta doanh nhan s& phii nhan vai tro
chu dong, tich cuc ctia mdi doanh nhan, nhung néu
khong nhan dién day du vai tro ctia méi truong ddi

86 236(11) thdng 02/2017

Kinh téPhit trién




v6i doanh nhan thi s& din dén nhén thirc phién dién.

Yéu t6 diéu kién vé méi truong rat da dang véi
nhiéu cdp do khac nhau nhung trong gidi han bai
bao nay, tac gia chi tip trung vao cac diéu kién moi
truong chu yéu tac dong dén doanh nhan Viét Nam
gdm: (1) Piéu kién tu nhién va phuong thirc san
xudt; (2) Xa hoi truyén thdng va qua trinh giao luu
vian héa; (3) Moi trudng thé ché (didc biét 1a thé ché
chinh tri, b6 may hanh chinh va hoat dong cua déi
ngil can bo, cong chic quan ly nha nudc vé kinh
té); (4) Toan cau hoéa va hoi nhap kinh té quéc té.
Ngoai cic yéu t6 trén con c6 mot sé yéu té khac nhu
dac trung linh vuc kinh doanh, vdn hda vung mién,
truyén théng kinh doanh cua doanh nhan... ciing c6
tac dong dén doanh nhan, song khong phai 1a phd
quat, do d6 s& dugc phén tich 1ong ghép trong cac
yéu t6 néu trén.

2. Thue trang cic yéu t6 méi trueomg anh huong
dén doanh nhén Viét Nam

2.1. Piéu ki¢n ti nhién va phwong thic sin xudt

Viét Nam nim & dong nam luc dia chau A, phia béc
giap Trung Qudc, phia tay gidp Lao va Campuchia,
phia déng va phia nam giap bién Thai Binh Dwong.
Moéi truong tu nhién cd khi hau nhiét doi gié mua,
néng 4m cung voi dat dai phi nhiéu, mau md 1a diéu
kién thudn loi cho phat trién nong nghiép, dic biét
1a trong laa nude. Tran Ngoc Thém (2004) cho ring
Viét Nam ¢ khi hdu néng (duong), nén vin héa
ndéng nghiép lta nude vdi nhitng déc trung am tinh:
mudn séng yén 6n & mot chd (dinh cu); hoa hop voi
thién nhién; v4i con nguoi va xa hoi thi mém déo,
trong tinh cam, nhan nhin... Nguoc vdi thién nhién,
khi hau & cac nude phuong Tay lanh (4m), c6 nén
van hoa gbc du muc véi dic trung duong tinh: wa
xé dich (du cu), dé dang thay doi nghé nghiép, noi
song...; ¢6 tham vong ché ngu va chinh phuc thién
nhién; v6i con ngudi va xa hoi thi nguyén tic, ly tri,
wa mao hiém, bao luc, hiéu théng, rach roi...

Mt trai cua diéu kién tu nhién néu trén khién Viét
Nam 14 mét trong nhitng quc gia chiu nhiéu thién
tai do bién dong that thuong cia thoi tiét. Bién dong
tu nhién dién ra theo mua, c6 tinh chu ky song khé
luong; voi diéu kién tu nhién nay khién con nguoi
Viét Nam duoc xép vao kiéu vin hoa “trong tinh”
nguoc lai vdi van hoa “trong dong” cia con nguoi
phwong Tay. Nguyén Viét Loc (2015) di khing dinh
van hoa truyén thong trong tinh, thich 6n dinh, cau
an néu trén s& d& khién doanh nhan Viét Nam bi
han ché 14 tinh dam chap nhan mao hiém trong kinh

doanh khong cao; nhat 12 khi da dat dugc mot thanh
qua nhat dinh nao d6, s& dé quay sang “co cum”, “an
chic mic bén”, bao toan vdn, khong tiép tuc sang
tao, doi m&i dé tao dung su bén viing va thanh qua
cao hon — diéu nay anh huéng dén tinh lién tuc vuon
1én trong sy nghiép.

Con nguoi Viét Nam dung hop trong tiép nhan,
mém déo, linh hoat, bién hoa trong dbi pho. Véi dac
tinh truyén thong nay, trong bdi canh hoi nhap qudc
té ngay nay c6 thé khién doanh nhan Viét Nam c6
kha nang tiép nhan nhanh nhimng cong nghé, thanh
tuu cua thé gidi, tiép bién duoc cac gia tri vin héa
kinh doanh quéc té dé rit ngén khoang cach vé trinh
d6 kinh doanh véi cac nudc phat trién. Tinh cach
mém déo, linh hoat, hoa hiéu s& tao loi thé va phu
hop v6i tinh than phé bién ngay nay trong dam phan,
thuong lugng trong kinh doanh 1a hai hoa, d6i bén
cung c6 lgi (win-win).

Ngoai ra, tinh linh hoat, mém déo ciing s& tao cho
doanh nhan Viét Nam kha néng thich tng nhanh,
kha ning dbi phé tot v6i nhiing bién dong cia moéi
trudng kinh doanh ciing nhu su thay ddi trong néi bo
t6 chirc. DAy chinh 1a yéu t6 tao dung kha nang quan
tri rdi ro cho doanh nhan. Tuy nhién, mat trai cua
tinh mém déo, linh hoat dé dan dén tu duy khong
nhit quan, thiéu nguyén tic hay théi quen tuy tién,
khong ding gio hay thay doi lich 1am viéc, khong
thue hién cac cam két hop dong — anh hudng dén uy
tin trong kinh doanh va nghiém trong hon 1a y thurc
coi thuong phap luat.

Mot dic tinh tu nhién khac, xa hoi truyén thong
Viét Nam 12 x4 hoi tiéu néng, tu cung tu cép, co trao
dbi nhung chi 13 trao ddi san phdm du thira cta nén
san xuét tiéu nong (gao, rau, mam, mudi...) thong
qua chg lang. V&i mot nén kinh té tur cung tu cap nén
viéc phan cong lao dong bi han ché. Phan cong lao
dong clia xa hoi truyén thong Viét Nam khong triét
dé, voi dac diém nbi bat 1a tich hop ca ndng nghiép,
thu cong nghi¢p va thuong nghiép ngay trong mot
gia dinh, mét con nguoi, khong ¢6 phan cong 10 rét.
Diéu nay khac xa vdi cac nude phuong Tay 1a tir
rat sém tiéu thi cong nghiép da tach han khoi nong
nghiép. Chinh diéu d6 thic day thuong nghiép hinh
thanh, phat trién, do nhu cau lam trung gian trao
d6i hang hoéa giita nong nghiép va thii cong nghiép.
Thuong nghiép khong tré thanh mot nganh doc lap
dan dén rat nhiéu hé lyy ddi voi qua trinh phat trién
cong ddng doanh nhan.

Phuong thurc san xuét thd so, chu yéu dua vao
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suc nguoi va viéc khai thac tai nguyén thién nhién
¢6 san di an sau trong cach nghi, cach lam cua gidi
doanh nhan Viét Nam la théi quen y lai, tdm ly “trau
ta an co ddng ta”, “troi sinh voi, troi sinh ¢o”; phong
céch 1am viéc thiéu chuyén nghiép va cha quan, luén
phai dua vao cau troi, cau than thanh, ciu may... (B3
Minh Cuong, 2010). Nhiing dic tinh nay sé& khién
doanh nhén dé cé tinh y lai, thiéu chu ddong nén tinh
sang tao, ddi méi trong hoat dong kinh doanh bi han
ché. Tam 1y dya vao ty nhién, khong tin & chinh
minh, tat yéu dan tdi dua didm vao cac luc luong
siéu nhién khi ra quyét dinh (b6i todn, xem ngay gio,
coi tudng sd...) dan dén bo 15 thoi co hodc quyét
dinh dwa vao cam tinh. Piéu nay co thé duoc minh
ching & hién tuong: doanh nhan ciing la mdt trong
nhitng ddi tugng di chiia va dén miéu nhiéu trong
x3 hoi Viét Nam; ngudn lyc tai chinh cta doanh
nghiép cung tién cho chia chién, dén miéu déi khi
con 16n hon ca dau tu cho cac hoat dong xa hoi.
Mat khac, tdm thuc ton gido cua nguoi Viét la da
than gido, khong tho mot ding siéu nhién duy nhat.
Do d6, ngoai trir nhitng ngudi theo Kitd gido, Hoi
giao, ¢ Viét Nam rat it khi thiét 1ap duoc cong déng
drc tin tho doc than, dya trén nén tang d6 phat trién
céc quan hé kinh té ciia doanh nhan nhu déi vdi cac
qudc gia theo ton gido doc than.

Diéu kién tuw nhién va phuwong thic san xudt
truyén thng Viét Nam 1 co s cho viéc hinh thanh
nhan cach, van hoa con nguoi Viét Nam noi chung
va doanh nhan Viét Nam ndi riéng. Nhitng yéu t6
béan chat truyén théng d6, tao nén ca diém manh va
diém yéu ctia doanh nhan; c6 yéu t6 tic dong “kép”
vira tao diém manh, vira tao diém yéu tuy thudc vao
cach van dung cia timg doanh nhan vao thuc tién.

2.2. Xa héi truyén thong va qud trinh giao luu
vin hoa

Doi séng c4 nhan, tim 1y caa con ngudi Viét Nam
ngay nay néi chung va cong dong doanh nhén Viét
Nam ndi ri€ng chiu anh hudng tur lich st von duge
tich tu va ké truyén hang nghin nam, trong d6 bao
g0m ca mit gia tri va phan gia tri. D6 1a mot xa hoi
dugc hinh thanh trén nén tang ctia phuwong thirc san
XUAt néng nghiép va céc cudc chién tranh bao vé td
qudc kéo dai, chiém hon 2/3 chiéu dai lich st.

Theo cac nha nghién ctru, xa hoi truyén théng Viét
Nam chiu anh hudng siu séc cia thiét ché va gia tri
x4 hoi thoi ky dau lap qudc — 1a thoi ky ma nhiéu nha
van hda hoc goi la “lép co tﬁng van hoda ban dia”,
biéu hién qua bo ba: nha - lang - nude. Véi mé thire

nay, tinh cong ddng ciia ngudi Viét ¢6 cac dic trung
sau: (i) tinh cong dong lang xa tiéu néng dua trén co
so gin két bang dia vuc trong khong gian hep, (ii)
tinh cong déng dua trén su rang budc vé quan hé
huyét thdng, (iii) loi ich cong dong bi ché dinh boi
chinh cong d@)ng dia vuc va cong d@)ng san xuat tiéu
ndéng, (iv) cac lién két cong déng vugt ra khoi pham
vi dia vuc lang xa va dong ho chi dugc dé cao trong
truong hop dat nude bj xam lang; (v) lién két cong
ddng bang céc loi ich kinh té phi néng nghiép rat md
nhat do bi han ché boi trinh d6 phat trién kinh té va
phan cong lao dong. D6 1a chwa ké nén san xuét tiéu
néng dua vao diéu kién tu nhién va chinh sach can
thiép cua nha nudc rat 16n (thiy loi, nghia vu thué
khoa...). Dic tinh cong dong nay thuong dé cao duy
cam thay vi duy ly nhu céc cong dong gin bo bing
quan hé lgi ich kinh té phi nong nghiép, gan b6 nhau
bing mang ludi kinh doanh vuot ra khoi khuon khd
lang x4, tham chi ca xuyén qudc gia (tim nguyén
lidu va thi truong tiéu thu, vay va cho vay, xuat khau
va nhap khéu, tao 13p cac mo dun lién két san xuét
mot san pham hoan chinh theo phan cong lao dong).
Vi thé, nguoi Viét Nam dé bi cuc bo, trong quan hé
dwa trén huyét thong (dong ho) hoac dia vuc (ddng
huong); cac quan hé hop tac theo tinh than cong
ddng nghé nghiép dua trén co s& cic quan hé chic
nang va lgi ich phi ndng nghiép rat mo nhat. Hé qua
ctia truyén théng nay duge biéu hién kha phd bién
qua hanh vi cia doanh nhan la dya vao than hitu, ho
hang, déng huong va it hoat dong kinh doanh doc
1ap tach biét voi quyén lyc nha nudc, cd xu hudng
“chay chot ctra sau” dua vao quan hé, quen biét —
diéu nay khién xa hoi phan nao mat long tin & dao
dute nghé nghiép ctia doanh nhan.

Mit khac, tu duy lang - xa, khién doanh nhan nudc
ta thuong c¢6 xu hudng luoén tim cach mo rong, 161
kéo céc ban 1am an, tham chi ca ddi thu canh tranh
vao trong cai pham tru gia dinh — “anh em, nguoi
nha ca”. Pay 1a mot ngudn gbc cua “tam Iy hep hoi,
d6ng cira va giit thé phong thu déi véi tién trinh hoi
nhdp va toan cau héa kinh té. Néu khong tranh dugc
nép nghi bao thu cia van héa truyén théng nay thi
tinh cong tam, khach quan va tinh than trong dung
nhan tai cia hé thdng quan 1y s& chi ton tai trén ly
thuyét va sach vo”.

2.3. Moi trwong thé ché nha nuwde

Qué trinh phat trién ctia cong dong doanh nhan
nude ta ngay nay gin lién véi cong cude ddi méi,
xdy dung va hoan thién thé ché kinh té thi truong
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dinh huéng xa hoi chu nghia. Mdc quan trong dau
tién trong cong cudc doi méi kinh té cua Viét Nam
la Pai hoi VI cua Dang (12/1986) da thira nhan sy
ton tai khach quan ctia kinh té tu nhan, bao gom kinh
té tidu san xudt - hang hoa. Dy 14 tién dé cho cong
dong doanh nhan 16n manh ngay nay. Pén Hoi nghi
Trung vwong 6 khoa VI (3/1989), Bang va Nha udc
chu truong thuc hién nhit quan chinh sach kinh té
nhiéu thanh phan, coi d6 1a chinh sach c6 y nghia
chién luge lau dai, c4c hinh thire kinh té tr nhan, cé
thé, ticu chu, tw ban tw nhan 1a can thiét cho nén kinh
t¢ va nam trong co cau cia kinh t& hang héa di 1én
chu nghia x3 hoi; x6a bo co ché hai gia, thuc hién
co ché mot gia trén toan qudc; xem thi trudng vira
1a can cwr, vira la déi twong cua cong tac ké hoach;
tu nhan dugc tham gia vao nhiéu linh vuc trude day
vén 1a doc quyén cua nha nudc, ké ca ngoai thuong.
Hién phap 1992 ra doi khang dinh quyén tu do kinh
doanh ctia nguoi dan: “Cong dan c6 quyén tu do
kinh doanh theo quy dinh ciia phap luat” (Piéu 57,
Hién phap 1992), Hién phép ciing da ghi nhan va
bao ho cac thanh phan kinh té ca thé va tu ban tu
nhan.

Nhitng quan diém co ban néu trén cua Dang,
dugc thé ché hoa trong Hién phap va phap luat, da
tao khudn kho thé ché nham xac 14p cac chu thé cua
kinh té thi truong bao gém ca khu vyc kinh té nha
nude, khu vue kinh té tu nhan va khu vuc kinh té
¢6 von dau tu nude ngoai. Pay 1a tién dé rit co ban
cho viéc dinh hinh va phat trién cong dong doanh
nhan trong thoi ky déi mdi — bai doanh nhan 1a yéu
t6 quan trong hang dau tao nén thanh cong ctia mot
doanh nghi€p. Tai Pai hoi VIII, IX, X va XI cua
Dang, cac van kién ban hanh déu tiép tuc khing dinh
vai tro ctia kinh té tu nhén, trong d6 kinh té ca thé va
tiéu chu c6 vi tri quan trong, lau dai, kinh té tu ban
tu nhan c6 kha ning gop phin xdy dung dét nude.
Nha nude can tao dicu kién phat trién di kem véi co
ché quan 1y, kiém soat pht hop dé phong ngira va
xtr 1y cac hanh vi 1am an phi phap. Quan diém va
dudng 16i ciia Pang da dugc thé ché hoa theo hudng
tao co ché thiic ddy kinh té tw nhan phat trién, khic
phuc ddc quyén nha nudc, dugc ghi nhan trong Luat
Doanh nghiép (1999). Vai tro ctia doanh nhan Viét
Nam l4n dau tién da dugc néu trong Nghi quyét Hoi
nghi 1an thir 7, Ban chip hanh Trung wong khéa IX
(3/2003): “... coi trong vai tro cuia cac doanh nhan
trong phat trién kinh té - x hoi. Hoan thién khung
phap ly chung dé cac nha doanh nghiép yén tam phat
trién san xuit kinh doanh. Tang cuong su lanh dao

cua Pang dbi véi cac t6 chirc hiép hoi cac nha doanh
nghiép”.

Nam 2004, Thu tuéng Chinh phu da 1iy ngay
13 thang 10 hing nim lam ngay truyén thng cua
doanh nhan Viét Nam (Quyét dinh s6 990/2004/QP-
TTg ngay 20/9/2004) 1a mot mbc quan trong thé
hién chinh sach cua Pang va Nha nudc thira nhén
va coi trong vi thé ctia doanh nhéan trong doi séng
chinh tri - x4 hoi cia dan tdc. Tiép do, trong lich
sir hon 80 nam cua Pang, 1an dau tién ching ta c6
mot nghi quyét vé doanh nhén, d6 1a Nghi quyét 09-
NQ/TW, ngay 9/12/2011 ctia B Chinh tri vé xay
dung va phat huy vai tro cua doi ngii doanh nhan
Viét Nam trong thoi ky day manh cong nghiép hoa,
hién dai héa va hoi nhap qudc té. Nghi quyét nay
da khing dinh vai trd quan trong ctia doi ngii doanh
nhan va dat muc tiéu xay dung doi ngll doanh nhan
16n manh, co tinh than dan toc, giac ngd chinh tri,
van hoa kinh doanh, trach nhiém x3 hoi cao... Va
dic biét nghi quyét da dat muc tiéu phan déu dén
nam 2020 ¢6 mot s6 doanh nhéan cé thuong hiéu dat
tam ¢& khu vuc Péng Nam A.

Phung Xuan Nha (2011) da di dén nhan dinh qua
trinh cai cach, d6i méi vé kinh té néu trén cta Pang
va Nha nudc da tao mdi truong thudn loi cho cong
ddng doanh nhan phat trién ca vé sé lwong va chét
lugng. Su ting trudng nhanh chong vé sb luong
doanh nghiép, doanh nhan thé hién duong 16i doi
m&i da kich thich, phat huy tinh than kinh doanh
cua doanh nhan Viét Nam. Trong su gia tang dd, ddc
biét xuat hién “thé hé doanh nhan tré” ning dong,
tdo bao, mot sb dugc dao tao bai ban trong nudc va
& nude ngoai, song kinh nghiém, tim nhin con han
ché, thiéu chién Iugc kinh doanh, thiéu tinh chuyén
nghiép, khong it doanh nhan con c6 tam ly an xoi,
chup giat, nhin chung con thiéu k§ nang quan tri
hié¢n dai va kinh nghiém kinh doanh quéc té.

Mac du Viét Nam ¢6 budc phat trién manh mé
trong nhimg nim déi méi, song “la mot quic gia
dang phat trién, nén nudc ta ciing c6 nhiing dic
diém chung cta nhém qudc gia ndy, d6 1 nén kinh
té van chiu su chi phdi cta chinh tri. Lé Luu (2008),
chinh tri van tryc tiép can thiép 16n vao doi song
kinh doanh, diéu nay tao ra tinh rai ro cao cho nghé
kinh doanh béi chinh tri thudc vé thuong téng kién
trac ctia doi sdng xa hoi, thuong bién dong lién tuc.
Hién nay, chung ta van dang trong qua trinh hoan
thién thé ché, do vay hé théng chinh sach, phap luat
van chua d@)ng b0, tinh 6n dinh, minh bach chua cao,
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muc dd rai ro phap ludt con I6n, khoé du bao. bay 1a
nhiing nguyén nhan 16n tic dong dén hoat dong san
xuit kinh doanh n6i chung va vin héa doanh nhan
noéi riéng. Chinh sy thiéu minh bach, on dinh cua
hé thong chinh sach, phap luat khién doanh nghiép,
doanh nhan muén d6i phé véi rii ro, hodc 1a “lach
luat” hoac la “co cum” — khong dam ddi mai, lam
an 16n. Pay cling 1a mot trong nhirng nguyén nhan
khién doanh nhan kh¢ giit dugc chit “tin” trong kinh
doanh. Doanh nhéan chiu sy tac dong truc tiép tur
cic moi quan hé vé6i cac bén lién quan trong qua
trinh hoat dong san xuat kinh doanh. Do véy, bo
may hanh chinh nha nudc; trinh d9, nang luc, pham
chit dao drc cua doi ngil can by, cong chirc s€ la
nhitng yéu t6 anh huong truc tiép dén doanh nhan.
Su phat trién qua nhanh vé& sé lwong doanh nghiép,
doanh nhan trong giai doan ma méi truong thé ché
chua hoan thién cuing véi nhitng yéu td tiéu cuc von
tiém 4n trong van hoa truyén thong di boc 16 thanh
nhing hién twong thuc té gay hau qua xdu dén kinh
té - x3 hoi. Mot s& doanh nhan 1am an chéan chinh
lai gap khé khin, trong khi mot s6 khéac loi dung ké
hé luat phap, loi dung nhitng yéu kém cua b may
cong quyén, dao dirc cong vu ctia cong chire dé lach
luat, “chay ctra sau”, lam an phi phap lai tré nén giau
¢6. Thyc tién nay gép phan lam ting thém sy nghi
ngd vé van héa va dao dirc ciia nguoi 1am nghé kinh
doanh vbn da an sau trong tiém thirc ngudi Viét; lam
dao 16n nhitng gié tri dao dirc truyén thong.

Qua hon 30 nam d6i m&i, méi truong kinh doanh
cua Viét Nam no6i chung va hoat dong cuia bd may
nha nudc da cd nhitng cai thién rd rét. Tuy nhién,
bén canh nhiing mit tich cuc, bd may hanh chinh
va hoat dong ctia d6i ngii can bg, cong chirc trong
linh vuc quan ly nha nudc vé kinh t& van con ton tai
nhiéu bat cap: Hé thong thé ché quy dinh chirc ning,
nhiém vu, quyén han cho bd may quan ly nha nuée
n6i chung va quan ly nha nudc vé kinh té néi riéng
con cong kénh, chong chéo, thiéu nhat quan; thu
tuc hanh chinh phtic tap, ruom ra; trit tuw ky cuong
chua nghiém. Thém vao d6, mdt bd phan khong
nho can b, cong chire thoai hoa, bién chit vé dao
duc, 161 song, yéu kém vé nang lyc lam viée. Hé luy
clia nhitng yéu kém, tiéu cuc trén 1a: Doanh nghiép,
doanh nhan mudn ton tai phai “nhap gia tiy tuc”,
“di dém”, “chay ctra sau” khién chi phi san xuat cta
doanh nghiép bi tang 1én, tinh rdi ro ctiia hoat dong
san xudt kinh doanh cao, nhiéu té nan, tiéu cuc gia
tang ma doanh nhén vira 1a nan nhén vira la ké dong
16a. Thém vao do, nhiing yéu kém, ti€u cuc cia moi

truong kinh doanh cua chiing ta s& 1am mat 1ong tin
d6i v&i doanh nghiép, doanh nhan thé gidi, diéu nay
dugc thé hién rd ¢ nhitng chi sé danh gi4, xép hang
ctia céc t6 chirc quic té vé moi trudng kinh doanh.

2.4. Toan cdu héa va héi nhdp kinh té quéc té

Toan cau hoa xuét phat tir kinh té, tic dong dén
chinh tri, xa hoi va din dén nhimg thay d6i 16n trong
cac mbi quan h¢ chinh tri, xa héi gitra cac quéc gia,
dén lugt no, nhiing thay dbi vé chinh tri, xa hoi lai
tac dong manh mé tro lai d6i véi kinh té. Mit khéc,
su tac dong cua kinh té cung voi sy bién d6i vé chinh
tri, X2 hdi lai tao nén nhiing bién doi trong van hoa.
Theo Mai Thi Quy (2009), toan ciu hoa 1a qua trinh
van dong cua cic nén vin héa dan tdc tir nhiing bo
phan tuong ddi tach biét, khép kin dén hinh thanh
nhimg méi lién két, tic dong qua lai, anh huong,
xam nhap, chi phdi 1an nhau.

La mdt nudc dang phat trién, Viét Nam da chu
dong hoi nhap kinh té qudc té nham tranh thi nhing
thuan loi, thoi co dé phat trién kinh té. Viét Nam 1a
thanh vién ciia Hiép hoi cac qubc gia Pong Nam A
(ASEAN) vao thang 7/1995, thanh vién Dién dan
Hop tac Kinh té chdu A - Thai Binh Duong (APEC)
thang 11/1998 va dac biét 1a trd thanh thanh vién
chinh thuc cua WTO tir nam 2007. Chung ta cling da
ky két hiép dinh thuong mai song phuong véi hon
60 quéc gia. Qua trinh hoi nhdp da tac dong ca tich
cuc 13n tidu cuc, thoi co va thach thire trén tit ca cac
mat, ddc biét 1a vé kinh té - linh vire ma doanh nhan
la mot trong nhiing luc lugng tru cot. Su tac ddng
clia toan cdu hoa dén doanh nhan Viét Nam va vin
héa doanh nhéan Viét Nam c6 thé khéi quat qua cac
khia canh nhu sau:

- Toan ciu héa véi ndi dung chu yéu 1a tw do héa
thwong mai va dau tur gitta cac quéc gia, tirc 1a thuc
hién mé hinh kinh té thi trudng trén pham vi toan thé
gidi. Su van dong, phét trién cta kinh té thi truong
ludn bi tac dong boi cac quy luat vbn ¢6 cua no,
chinh vi viy dé c6 thé dung viing va gianh duoc
thing loi trén thi truong trong bdi canh canh tranh
quéc té, d0i hoi cac doanh nhan phai luon tich cuc,
ning dong, sang tao trong viéc tiép thu, cai tién cong
cu lao dong, tang cuong kha nang quan ly, trinh do,
k§ nang... dé nang cao ning luc san xudt, ha gia
thanh va ning cao chét lugng san pham.

- Qua trinh toan ciu héa thic day phan cong lao
dong trén pham vi qudc té, diéu nay khién mdi qudc
gia tré thanh mot khau trong hé thong san xudt toan
cAu, tao nén mdi lién két cac nén kinh té trén co s&
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phan cong lao dong va chuyén mon hoéa. Theo Gian
Tu Trung (2006), doanh nghi¢p, doanh nhan phai
“biét bién strc manh qudc gia thanh sirc manh doanh
nghiép, tirc 1a 1am nhitng nganh ma dat nudc c6 loi
thé canh tranh so vdi thé giéi”.

- Toan cau hoa mang lai cho doanh nhan Viét
Nam nhiéu co hoi kinh doanh, song suc canh tranh
s& khoc liét hon gép nhiéu 1an. Nam bét co hoi kinh
doanh khong thé chi dya trén cam tinh ma phai c6
kha ning du bdo, phan tich thi truong, phai c6 ké
hoach kinh doanh cu thé; dong thoi trong qua trinh
hoat d6ng phai thuong xuyén d6i méi, sang tao, linh
hoat dé thich @mg véi muc do bién doi nhanh cua
thi truong thi mdi mang lai thanh qua. Moéi truong
canh tranh khdc liét, déng nghia voi viéc phai dbi
mat v6i nhidu rui ro hon. Doanh nhan Viét Nam sé
phai “choi chung san” vdi cac doanh nhan cac nudc
khéc, trong khi trinh d9, kinh nghiém vé moi mat
con han ché.

- Toan cau hoa s& tao nén mot moi truong kinh
doanh da van hoa ngay trong mdi méot qudc gia.
Diéu nay sé 1a co hoi dé doanh nhan Viét Nam hoc
hoi, tiép bién nhiing gia tri van héa ctia doanh nhan
thé giGi 1am tang thém kha nang thanh cong khi xdm
nhdp, md rong thi truong kinh doanh sang cac nudce
khac. Dong thoi qua trinh giao luu véi nén vin hoa
kinh doanh cac nudc s& bd sung thém nhing gia tri
moi cho van héa kinh doanh Viét Nam ndi chung
va van hoa doanh nhan Viét Nam néi riéng, don cur
nhu su tuan thu vé quyén s& hiru tri tu€, bao vé moi
truong. ..

- Trong qué trinh hoi nhap thi van héa mdi quic
gia vura co thé 1a rao can, vira c¢6 thé 1 loi thé canh
tranh. Do vdy doanh nhan Viét Nam phai biét khai
thac nhimg yéu t6 van héa dan toc 1am tang thém
suc manh canh tranh ctia doanh nghiép minh ngay
0 trong “san nha” va “san nguoi”. Qua trinh co xat
voi thi truong quéc té s& khoi day tinh than dan toc,
gitip cong ddng doanh nhan Viét Nam doan két, gin
b6 v&i nhau hon khéng chi vi 1am 3n ma con dé ton
vinh tén tudi Viét Nam trén thi truong quc té.

- Héi nhap khién chung ta phai chdp nhan hé théng
tiéu chuan toan cau vé nhiéu mat ma trudc hét phai
ké dén 1a hé thdng tiéu chuan dao dirc nghé nghiép
va trach nhiém xa hdi cua doanh nghiép. Nhitng
hanh vi trai dao duc, khong tuan thu trach nhiém xa
hoi theo chudn quéc té s& dan bi loai bo, xu hudng
lam an lanh manh, c6 dao duc, co trach nhiém sé
thing thé vi chiing s& duoc kiém soat khong chi boi

cac nha chtrc trach Viét Nam ma con bdi chinh phua
cac nudce va céac to chue quoc té.

Bén canh nhitng mit tich cuc cta qua trinh giao
lwu vin héa do toan ciu hda mang mang lai, ciing c6
nhiirng mat tiéu cuc. Nhitng thanh tyu vé kinh té cua
cac nudc phuong Tay da lam choang ngop khong it
doanh nhan Viét Nam, khién ho c6 tu tuong stng bai
phuong Tay; du nhap tu twong, 16i song phuong Tay
mot cach rdp khudn, may moc dan dén phu nhan,
xung dot v6i nhitng gia tri van héa truyén thong.

3. Panh gia anh huéng cia cac yéu t6 méi
truong dén cong dong doanh nhin Viét Nam va
mét s6 kKhuyén nghi

3.1. Pdnh gid mirc dp anh hwéng ciia cdc yéu to
moi truwong

Trén co so phan tich bon yéu té chinh ciia moi
truong tic dong dén doanh nhan Viét Nam, c6 thé
thdy, cac yéu té moi truong phan nao 1am cho nguoi
doanh nhan Viét Nam c6 nhitng dac tinh tich cuc
nhu kha linh hoat, mém déo trong dam phan, sin
sang hoc tap va tiép thu cai méi; c6 xu huéng doan
két dong ho, gia dinh dé c6 sie manh hon; van dong
phat trién theo céc budc tién bo cua cai cach thé ché,
tiép thu cac gia trj va chuén muc toan ciu... Bén
canh d6, yéu to moi truong ciing da hinh thanh trong
cong dong doanh nhan Viét Nam thoi tity tién, thiéu
ky luat, thiéu kién dinh; tinh cong déng con thép;
con ¢6 xu hudng dwa dim dong toc “mot ngudi lam
quan ca ho dugc nho”, trach nhiém xa hoi khong
cao, tu tudng bao cép, y lai dua dam vao Nha nuéc
con ton tai; xudt hién tu tudng sting bai phuong Tay
mot cach thai qua...

Trong mot cude khao sat cua Nguyén Viét Loc
(2013), véi 500 phiéu phat diéu tra cho hai nhém
dbi twong: doanh nhén (150 phiéu) va cac ddi twong
khac (350 phiéu), chung t6i da dat cau hoi trong bén
yéu t6 co ban nhit thudc vé moi truong Viét Nam
thi yéu t6 nao co tac dong manh mé nhét dén doanh
nhan. Két qua thu duoc cho thdy c6 su phan hoéa
thanh hai nhém y kién rd nét (Hinh 1). Phan 16n cho
rang hai yéu tb c6 su tic dong manh m& nhit dén
doanh nhan Viét Nam 14 (4) Toan ciu héa va qua
trinh hoi nhap kinh té qudc té (41,4%) va (3) Moi
truong thé ché (39,6%). Hai yéu té con lai 1a (1)
Diéu kién tu nhién va phuong thirc san xuat; (2) Xa
hoi truyén thong va qua trinh giao luu van héa dugce
cho 14 it anh hudng hon (chi chiém ty 18 6,6% va
12,4%).

Diéu nay phi hop véi ly gidi o trén vé dic trung
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cua cong déng doanh nhan Viét Nam la mot cong
ddng nghé nghiép c6 kha nang tiép thu va chiu anh
huong 16n tir su bién do6i nhanh chéng cia moi
truong kinh doanh, dic biét 1a qué trinh toan cau
héa va hoi nhap kinh té qudc té. Nghé kinh doanh
13 nghé chiu sy tac dong 16n ctia méi trudng thé ché
va qua trinh hoi nhap kinh té qudc té, trong khi d6
nhimg yéu t§ thudc vé tim ly, xa hoi truyén thong
1a nhitng yéu t6 can ban, nén tang hinh thanh nén
nhan cach va van héa doanh nhan. Cac yéu té tao
nén moi truong kinh doanh dugc trinh bay & trén co
tac dong dén hoat dong cia doanh nhan. Song vdi
mdi mot yéu to thi su tic dong co thé 1a truc tiép,
gian tiép; ¢6 thé 1a tich cuc, tiéu cuc hodc ludng cuc,
v6i nhitng mat va mirc do khac nhau dén cong ddng
doanh nhan. Nhing yéu t6 tam ly, xd hoi truyén
théng s& 1a tich cuc, tao nén thé manh, néu doanh
nhén biét chon loc, khai thac dé tao dung nén ban
sdc va sirc manh cho minh; d@)ng thoi biét han ché
va loai bé dugc nhitng yéu td tao nén yéu diém ddi
vdi doanh nhan.

3.2 Khuyén nghi

Trén co s& ciia qué trinh nghién ctru vé bén nhém
yéu t6 méi truong chii yéu tic dong dén hé gia tri
ctia cong dong doanh nhan, nghién ctru dé xuit bon
quan diém dinh huéng ddi véi doanh nhan nhu sau:

Thir nhét, xdy dung cong dong doanh nhan Viét
Nam phai trén co sé chuyén déi tu duy, nhén thirc vé
vai tro, vi tri ciia cong ddng doanh nhan trong co cau
xad hoi mdi gan véi thoi ky méi — thoi ky ddy manh
cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap qudc té.
Doanh nhan 1a luc lugng tinh hoa cua xa hoi, vi thé
can phai ¢6 sy nhdn thic dang dén, ton trong lao
dong triru tuong, dac thu cta ho. CAn ¢6 céi nhin
khach quan, ¢ chinh sach nhit quan vé doanh nhan
dé tao niém tin cho doanh nhan. Phai loai bo nhitng
tu duy lac hau, bao thu, gido diéu gdy can tr¢ hodc

Tai liéu tham khao

lam bién dang su phat trién ciia cong dong doanh
nhan. Can c6 cach tiép can mai, hién dai vé lao dong
tryu tuong ciia doanh nhéan: chuyén ddi tu duy tir coi
doanh nhan 13 nguén nhan luc sang coi doanh nhan
1a von nhan luc.

Thir hai, xdy dung cong dong doanh nhan khong
chi la trach nhiém cua riéng cac doanh nhan ma con
la trach nhiém cua Dang, cta ca hé théng chinh tri
va toan xa hoi.

Thir ba, xay dung cong dong doanh nhan phai gin
lién v6i phat trién van hoa nghé nghiép ciia cong
ddng doanh nhan, dugc thuc hién bing mot chién
luoc quéc gia tr nang cao dan tri, dao tao nhan lyc
dén bodi dudng nhan tai.

Thir tu, xdy dung cong dong doanh nhan phai 1a
mot bo phan cAu thanh cua xdy dung thé ché kinh té
thi truong dinh huéng x3 hoi chu nghia, phdn déu
dé dan giau, nuéc manh xa hoi cong bang, dan chu,
van minh.

Tir nhitng quan diém dinh hudng di néu, dé cong
ddng doanh nhan ngay cang vimg manh va ¢ nhiéu
dong gop cho dit nude, Nha nude can thuc hién
nhiing giai phap sau: Hoan thién thé ché kinh té thi
truong, nha nudc phap quyén la nhimg didu kién
tién quyét cho xdy dung cong dong doanh nhan Viét
Nam; Tang cuong trach nhiém cia cac co quan nha
nudc, cac dinh ché xa hoi va dinh ché truyén thong
d6i v6i xay dung cong dong doanh nhan; Ra soat,
loai bo nhiing yéu té 1am “méo mé”, tac dong tiéu
cuc dén cong déng doanh nhan Viét Nam; Xay dung
va phat trién thi truong dich vu hd trg kinh doanh
theo tinh than chinh phu kién tao dé thuc day cong
dong phét trién 16n manh, bén viing; Tang cudng
nghién ctru, dao tao, bdi dudng doanh nhan.
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